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VAD INNEBAR ETT JAMLIKT LEDARSKAP?

En jamlik ledare visar vigen genom att lyfta fram olikheternas betydelse for organisationens tillvixt och utveckling, visar
pa nir samarbetet mellan de olika perspektiven samverkat i en positiv riktning och ett gott resultat och visar
uppskattning for viktiga virdegemenskaper som respekt for olikhet och ett aktivt lyssnande trots olika uppfattningar.

Det dr ocksa viktigt att klimatet och kulturen in organisationen priglas av lyhordhet for olikhet, och virderingar som
mojliggor deltagande, inkludering och respekt for olikhet. Det behover finnas en mojlighet att ta plats, gora sin rost hord
och bidra till organisationens utveckling bade utan att moétas av kulturella fordomar och med de virderingar som
individen identifierar sig med.

Vad hinder da nir individens kultur och virderingar krockar med organisationens virderingar? Det dr da det jaimlika
ledarskapet blir centralt och de formagor alla som strivar efter ett jamlikt ledarskap behover utveckla blir synliga och
viktiga. Det handlar om att kunna ta virderingsladdade diskussioner, samtala om viarderingskrocken utan att gora det till
en diskriminerande situation, utan att kunna viga virderingar mot varandra och sikerstilla att respekt for bada
perspektiven iar grundliggande for samtalet.

Det kan ocksa tex innebidra en medvetenhet om representativitetens betydelse, dvs att de olikheter som finns i en
organisation far representeras pa alla nivaer bland ledare och specialister och inom de olika verksamhetsomradena. Det
ar viktigt for oss att se att det gar att lyckas inom organisationen oavsett hudfirg, religion, kon, etc.. och det ir viktigt att
den kultur och de virderingar som kommer med var identitet kan vara med och prigla verksamheternas inriktning och
form.

En annan viktig aspekt dr att vara vaksam for nir grupper som riskerar att minimeras eller uteslutas i ett samhille
behover lyftas fram med extra fokus och kraft for att jamlikhet ska vara mojlig i en organisation. Det kan hinda att det
finns grupper som inte synliggor sig sjilva eftersom de internaliserat utanforskapet eller ir riadda for att motas med
fordomar. Da blir det extra viktigt for en jamlik ledare att visa tydligt hur uppskattade de hir individerna ir, pa vilket sitt
de bidrar och ge dem mojlighet att vara synliga och ta plats i organisationen.
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VAD BETYDER JAMLIKHET HOS OSS?

Med ett jamlikt ledarskap kan vi skapa organisationer och arbetsplatser dir medarbetare kinner sig trygga, blir sedda
for det de bidrar med och vet att de kommer kunna utvecklas i sin egen takt, att det finns nya utmaningar tillgingliga
for dem néir de ir redo och att det finns stod for att vaga na lingre bade i det inre och yttre.

Vi kan visa vad vi star for som organisation i vir kommunikation till kunder, brukare och klienter med litthet och visa
att vi tror pa jamlikhet, rittvisa, 0ppenhet och respekt for individens integritet eller nigon annan virdering i linje med
en jamlik approach. Det skapar en tillit till vart varumairke oc vara produkter eller tjinster och en stolthet hos de som
anviander dem. De blir ocksa en del av att bidra till en bittre virld genom att anvinda vara produkter eller tjinster och
‘blir lojala, aterkommande kunder.

Vi stirker individer som mott svarigheter i livet genom att visa att vi tror pa dem och lyfter fram dem nir de gor bra
resultat och pa sa vis okar antalet starka individer i samhiillet som kan bidra till utvecklingen med all sin kapacitet. Vi
later inte individer som soker mer makt snarare in att faktiskt bidra till resultatet ta sa mycket utrymme att riktigt
duktiga medarbetare kommer i skymundan. Vi har en chans att belona och lyfta fram medarbetare som gor riktigt bra
resultat. Vi blir nyfikna pa perspektiv och aspekter vi inte tinkt pa sjilva tidigare och trygga i att mota det okinda och
annorlunda.

Vi vet att det lonar sig att tinka nytt och anvinda kompetenser 6ver organisationsgrinser. Vi vagar utforska det nya
och irligt fora oss for kring aspekter vi inte kinner till. Vi vagar be om hjilp och visa att vi dr i behov av stod i vissa
fragor utan radsla for repressalier och litar pa att andra kommer stotta oss nir det behovs. Det ar bara nagra exempel,
vad betyder det for dig och for din organisation?
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WORKSHOP

Vad innebir det att vara en jamlik organisation? Det finns formodligen lika manga svar som det finns ledare och medarbetare
pa den fragan. Men huvudfokus ligger pa att lata dig fa en stund med med ditt team for att hitta er vig i det jamlika landskapet.

Det handlar om att fa tid for reflektion och att viga utmana sina vanor och det handlar om att prova om det finns mer att gora.
Om det gar att utvecklas for att gora ett avtryck som kinns, som ir rittvist, som biar genklang i omvirlden bade bland
medarbetare och i det omgivande samhallet.

Det handlar om att vaga ha en rost och vaga ta stillning. Om att ta strid och vaga lata samhillsnormer bli forbisprungna.
Kanske handlar det om att ta stillning for dig eller om att hitta berittelser kring vad jimlikhet betyder som du kan anvinda for
att visa vigen, eller om att visa vilka virderingar som ir centrala i ert arbete dagligen eller om nagot helt annat. Samla dina
medarbetare for en stunds samtal om vad jamlikhet betyder hos er och vad ni skulle vilja gora for att bli Annu béttre pa att vara
jamlika i arbetsvardagen.

WORKSHOP

Samla din grupp och ta en stund och fundera over reflektionsfragorna hir nedanfor var och en for sig och dela sedan svaren
med varandra.

 Vad betyder jamlikhet {or oss?
e Vad gor du i din vardag som bidrar till jamlikhet?
o Vad skulle du vilja gora mer av i vardagen for att utveckla jamlikheten i organisationen?

Fanns det nagot som overraskade, utmanade eller kiindes oklart? Vad vill ni ta fasta pa och jobba vidare med? Skriv upp alla
svar pa en whiteboard. Sammanstill alla svaren och fortsitt nista gang ni ses med att ta reda pa hur ni kan implementera
svaren i er organisation och hur ni kan utforska nagot vidare om ni inte har alla svaren idag.

Lycka till och kom ihdg att ha roligt lings vigen!
Viicker det fragor eller mersmak sa hor bara av er!

AUTENSA

WWW.AUTENSA.COM




EN JAMLIK ORGANISATION

Tyckte du om workshopen? Fick ni med er bra svar
och en kinsla for vad ni behover utveckla vidare? Vill

ni jobba vidare och vill ha stod i arbete sa finns vi
har!

Vi erbjuder inspirationsforeliasningar for ledare och medarbetare, workshops,

processtod och enskild coaching for dig som vill vara en jimlik ledare fullt ut. .Z;Lél&

Kika in pa www.autensa.com eller sld oss en signal om du vill veta mer!

Vill du komma igang nu?
Hoppa pa vart intropaket! Du far :

¢ 1 forelisning,

e 1 workshop med ledare

e sammanstillning, samt aterkoppling med
handlingsplan

e +poken " Jamlika ledare".




